A MINOSEGUGY ES AZ AKKREDITACIO 


A felsooktatas „genetikusan” minosegelvu rendszer. Agenetikus 
szo azt szimbolizalja, hogy az egyetem - a majd ezer evvel ezelotti kezde- 
tektol nagyon hosszu ideig - a minoseg: a kivalo professzorok es az ugyan- 
csak kivalo hallgatok universitasa volt. Elsosorban a minoseg - es az ebbol kovet- 
kezo kiemelkedo teljesitmeny - tartotta fenn es meg viharos szazadokon at az 
egyetemeket. Olyannyira, hogy Gulyas Balazs (Karolinska Institute, Stockholm) 
diszdoktorra avatasakor 2012 novembereben a Debreceni Egyetemen igy fogal- 
mazhatott: „Megdobbent6, de teny, a vilag 100 olyan intezmenye kozul, amelyek 
legregebb ota, alapitasuktol kezdve strukturajukban, funkciojukban, celkituze- 
seikben nem tertek el attol es tobb szaz vagy egyes esetekben tobb mint ezer eve 
ugyanazt folytatjak, amit elkezdtek, 85 egyetem van.... Tehat a vilag legstabilabb 
intezmenyei az universitasok, ezt senki nem vonhatja ketsegbe.” 

E Az akkreditacio es a minosegiigy gyokerei es felfogasai 
a felsooktatasban 

Ez a kozel idealis helyzet akkor kezdett megvaltozni, akkor jelentek meg rossz „mu- 
tansai”, amikor - elsosorban az Egyesiilt Allamokban, a korlatlan lehetosegek ha- 
zajaban - felbukkantak a meghatarozoan profitorientalt felsooktatasi intezmenyek 
(mai szohasznalattal diploma mill-e k), ahol a minoseget egyre hatrebb szoritotta 
a felsooktatas, a diploma irant jelentkezo mennyisegi igeny kielegitese es a profit- 
szerzes. Az USA kivalo egyetemei hamar felismertek, hogy a szabad versenyben 
vedeni kell, sot fel kell mutatni a dokumentalt minoseget, es - itt most nem resz- 
letezendo szervezodesekkel es fejlesztesekkel - letrehoztak a minoseghitelesites, 
az akkreditacio maig eredmenyesen mukodo rendszeret. 

Amikor a sokkal hosszabb hagyomanyokkal biro europai minosegi felsookta¬ 
tasban is megjelent az allamtol tarsadalmilag kikovetelt tomegoktatas, kisebb-na- 
gyobb faziskesessel megjelent a minoseg biztositasanak es hitelesitesenek igenye 
is, s ennek eszkozekent az akkreditacio. Bar a felsooktatas itt is rendszerint kez- 
demenyezo szerepet jatszott ebben, az allam, a kormanyzatok szerepe kezdettol 
fogva minden tekintetben nagyobb volt, mint az USA-ban. 

Jol tiikrbzodik ez a kiilonbseg a ket akkreditacios rendszer osszehasonlitasaban. 
Az amerikai rendszer bazisa egy, az allamtol fiiggetlen, de altala elismert profesz- 
szionalis szakertoi halozat - a Council for Higher Education Accreditation (CHEA) 
ernyoje alatt. Az allam(ok) ezt oly mertekben elismeri(k), hogy csak a CHEA rend- 
szereben akkreditalt intezmenyek es hallgatoik kaphatnak szovetsegi anyagi ta- 
mogatast. Ez az elismeres kisugarzik es meghatarozoan ervenyesiil a tarsadalom- 
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ban (a jelentkezesektol az adomanyokig), a munkaeropiacon (a jovedelmekben es 
a karrierekben) is: nagy elony t jelent, ha van, viszont e nelkiil az intezmenyek es a 
vegzettjeik nagy hatranyban vannak. 

A soknemzetisegu Europaban a felsooktatas donto hanyadat az allamok tart- 
jak fent. 1 Minden bizonnyal ezert erzik ugy, hogy az akkreditacioban (is) fontos, 
nem ritkan meghatarozo szerepet kell jatszaniuk: keves olyan akkreditacios szer- 
vezet van, amelyik amerikai ertelemben fiiggetlen lenne az allamtol. Ez nem zarja 
ki, hogy a szervezetek szakmai autonomiaval mukodjenek, de a szemelyi, anya- 
gi, dontesjogi fiiggoseg, vagy legalabbis befolyasoltsag, a megfelelesi hajlam tel- 
jes mertekben nem eliminalhato. A valodi fiiggetlenseg az egyik legkritikusabb 
pontja az ENQA 2 tagsag kriteriumainak. Az ENQA az europai minosegiigyi szer¬ 
vezetek onkentesen szervezodott fiiggetlen szovetsegekent jott letre es mukodik 
(alapszabaly, felveteli kriteriumok, szavazati jogu tagsag, kozgyules, demokratikus 
dontesek, titkos elnokseg es elnok valasztas, tagdij stb.). Valoszinu, hogy az emli- 
tett etatista szemlelet ezt a fiiggetlenseget nehezen viselte, ezert az ENQA melle, 
vagy talan kisse ra, a miniszterek letrehoztak az EQAR-t, 3 ahol az iigynoksegek 
nem aktiv tagok, csaklistazott egysegek, nem valasztanak semmit es nem szavaz- 
nak semmirol, csak magas listaarat fizetnek, mikozben a be-, illetve felkeriilesi 
kriteriumok mindket esetben lenyegeben ugyanazok: az E4 4 altal kidolgozott es 
az EFT 5 miniszterei altal 2005-ben Bergenben elfogadott ESG 6 sztenderdjei. Az 
ENQA tovabbra is tartja szakmai tekintelyet es primatusat az europai felsookta¬ 
tas minosegiigyeben. 

A ket mentalitas kiilonbozosege ahhoz is vezet, hogy az oceanon tul az intezme¬ 
nyek erdeke es torekvese az akkreditacio elerese, fenntartasa, annak minden pozi- 
tiv kovetkezmenyevel, mig ezen az oldalan az akkreditacio valamilyen formaban 
tobbnyire torvenyi kotelezettseg, s mint ilyen - a pozitiv peldak mellett - merse- 
keltebb intezmenyi ambiciot es halvanyabb tarsadalmi respektust eredmenyez. 

Az eddigiekben az akkreditacio volt a kulcsszo, de ez eros korrelacioban van a mi- 
ndsegbiztositds (quality assurance) egesz kerdeskorevel es azzal is, hogy hagyomanyo- 
san milyen eltero szerepe van a piaci, azaz a versenyszemleletnek, illetve a minisz- 


1 Kozma Tamas & Rebay Magdolna (eds) (2005) Felsooktatdsi akkreditacio Europaban. Bp., FKI, Uj 

Mandatum Kiado. 

2 ENQA: European Association for Quality Assurance in Higher Education. 

3 EQAR: European Quality Assurance Register for Higher Education. Az EQAR tagjai - az alapito E4 szer¬ 

vezetek es a tarsadalmi partnerek mellett - legnagyobb szamban az egyes nemzeti kormanyok. A szerve- 
zet es mukodes reszleteit lasd a honlapon. Teny, de legalabb annyira iizeneterteku (foleg Europanak), hogy 
a magyar kormany (az illetekes miniszterium) evekig tagja volt az EQAR-nak, de a 2010-es kormanyvaltas 
utan nem tartotta fenn tagsagat - mutatjak az EAQR evkonyvei. A MAB sosem kerte - elonyokkel nem ja- 
ro es nem olcso - listazasat a Register-ben. 

4 EUA: European University Association; ESIB, ma ESU: European Students’ Union; EURASHE: European 

Association of Higher Education Institutions. 

5 Europai Felsooktatasi Terseg. 

6 ESG: Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area. 
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teriumi befolyasnak a ket kontinens felsooktatasaban, 7 beleertve egyreszt az intez- 
menyi rangsorok, masreszt az iizleti celu (for-profit) szegmens nagysagat es szerepet. 

II. Az akkreditacio es a minosegiigy kezdetei es beagyazodasa 
a magyar felsooktatasban 

A rendszervaltas elott idehaza a felsooktatas joszerivel nem is tudott az akkredi- 
taciorol, de ettol fiiggetleniil a minoseget a felsooktatasi szakmai elit - minden 
hatraltato koriilmeny ellenere - a humboldti egyetemfelfogas ertelmeben a szin- 
vonalas kutatas es oktatas egysegekent ertelmezte. Rona-Tas Andras irasa a MAB 
20 eves jubileumi koteteben 8 minden fontosat elmond a kezdetekrol (is). Az akkori 
kis felsooktatasi intezmenyek az allami gyamsagbol kiszabadulva hirtelen autono- 
miahoz jutottak. Ennek veszelyei is voltak, ezert a felsooktatas elitje elsosorban a 
visszakapott egyetemi doktori fokozat minosege erdekeben (is) kezdemenyezett 
- ennek fontos elemekent - az akkreditacios rendszer letrehozasaval. Ez elsosorban 
felsooktatas-politikai jelentoseggel birt, de az is fontos volt, hogy a megindokolt 
minosegfejlesztes tamogatasara az akkori penziigyminiszter - erdemi targyalasok 
es javaslatok alapjan - tobbletforrasokat biztositott. 

Mar a kezdeti idoszakban eleg vilagosan kialakult a magyar felsooktatas mino- 
segiigyenek harom foszereplovel mukodo rendszere: 

• Az allam (torvenyhozas, kormanyzat, miniszterium - a jogrend szerinti feladat- 
megosztassal) feladata az agazati minosegpolitika meghatarozasa, a jogszabalyi 
es anyagi hatter biztositasa. 

• A minoseg biztositasanak elsodleges letetemenyesei es felelosei a felsooktatd- 
si intezmenyek, melyek ennek erdekeben (belso) minosegbiztositasi rendszert 
mukodtetnek. 

• A minoseg (kiilso) ertekeleset es hitelesiteset (az akkreditaciot) egy fiiggetlen 
orszagos szakmai szervezet, az Akkreditacios Bizottsdg vegzi. 

Ertelemszeru volt, hogy ez a harom szereplo a felsooktatas minosege erdekeben 
lenyegeben azonos, arnyaltabban szolva harmonizalt felfogasban lassa el felada- 
tat ugy, hogy tevekenysegiik fiiggetlensege a koordinalt rendszeren beliil biztosit- 
va legyen. 9 

A kooperaciok kezdetben jol alakultak, idovel gyengiiltek, vegiil az elszegenyitett, 
de meg fiiggetlen MAB a kormanyzati celkeresztbe keriilt. Pedig ezek osszhangja 
nelkiil nines es nem is lesz jo eredmeny. Meg akkor sem, ha minosegiigyi „celpro- 
jektek” kedvezmenyezettjei szazmilliokat kaptak ugy, hogy azokban a felsookta¬ 
tas es a MAB nem vehetett, es erdemben nem is vett reszt. 

7 “CHEA wishes to prevent European-style ministry-based administration of higher education accreditation 

in the U.S.” (reszletes forras ott: ref. 16.). 

8 MAB. 

9 Bazsa Gyorgy & Szanto Tibor (2008) Felsooktatasi akkreditacio Magyarorszagon - tegnap, ma, holnap. 

Education No. 1. pp. 38-50. 
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III. A - reszleges - dinamikus stabilitas evei felsooktatasunk 
minosegiigyeben 

A kisse ellentmondasosnak tuno, de inkabb dialektikus szoosszetetel azt kivanja 
kifejezni, hogy a felsooktatas minosegiigyeben, benne a MAB mukodeseben ko- 
zel ket evtizeden at megvolt az az elvi, szakmai es etikai stabilitas, ami egy ilyen 
rendszer eredmenyessegehez sziikseges, ugyanakkor dinamikusan tudott reagalni 
a kiilso - hazai es nemzetkozi - valtozasokra, agyakori jogszabaly modositasokra 
es a belso fejlodes igenyeire. 

Az agazati mindsegpolitikdt 1993 ota a torveny es jogszabalyok hataroztak meg 
egeszen az uj nemzeti felsooktatasi torveny (Nftv) hatalyba lepeseig. Ez ugyan szuk- 
szavu artikulaciot jelentett, de a rendszer harom foszereploje szamara lenyegeben 
vilagos volt mindegyik funkcioja, feladata, hataskore es viszonyuk. Ez konnyen 
osszhangba hozhato volt az ESG elveivel es rendszerevel (lasd kesobb). Ezt demonst- 
ralta a MAB teljes jogu ENQA tagsaganak megerositese 2008-ban. Az agazati mi- 
nosegpolitika 2011 decembereben lenyegeben megszunt: ez a fejezet kimaradt az 
uj, sterilen nemzeti felsooktatasi torvenybol. Nem keriiltek bele olyan szavak, mint 
akkreditdcio, minosegbiztositds afelsooktatdsban, Bologna-folyamat, ESG, ENQA. 

Jellemzo - a romlo tendenciat jol mutato - tiikre a hazai agazati minosegpoli- 
tikanak a MAB koltsegvetesi tamogatasa. Az 1. tablazat forint es szazalek ertekei 
jol mutatjak a Merleg-ciklus tendenciait: e tekintetben messze nem beszelhetiink 
stabilitasrol. Sot! Eppen ezek a drasztikus forrasmegvonasok (kesessel erkezo ta- 
mogatasok vagy gyakori ev vegi elvonasok) okozzak az alcimbeli reszleges jelzot. 10 
A csokkenes merteke meredekebb, mint a felsooktatas egesze tamogatasanak koz- 
ismert, ugyancsak drasztikus csokkenese. 


1. tablazat: A MAB gazdalkodasa szamokban (millio Ft, ill. %) 



2009 

2010 

2011 

2012 

2013* 

Kozponti koltsegvetesi tamogatas 

245,5 

180,0 

126,9 

61,9 

155 

Valtozas elozo evhez kepest (%) 

+17 

-27 

-30 

-51 

+150 

Valtozas 2009-hez kepest (%) 


-26 

-48 

-75 

-63 

Sajat bevetel 

61,0 

41,1 

32,3 

52,9 

85,0 

Rendkfvuli bevetel 

- 

- 

17,2 

- 

- 

Osszes bevetel 

306,5 

221,1 

176,4 

114,6 

240,0 

Valtozas elozo evhez kepest (%) 

-6 

-28 

-20 

-35 

109 

Valtozas 2009-hez kepest (%) 


-28 

-42 

-63 

-22 

Osszes kiadas 

269,9 

217,0 

215,3 

182,6 

216,6 

Eredmeny (hiany) 

36,6 

4,1 

-38,9 

-67,8 

+23,4 


* Elozetes adat. 


10 A MAB-ra vonatkozo adatok mindvegig a www.mab.hu honlaprol szarmaznak. A 2013-as adatok soron 
kiviili kozleseert kiilon koszonet a MAB titkarsag munkatarsainak. 
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A felsooktatasi intezmenyeket a korabbi torvenyek belso minosegbiztositdsi rend- 
szer mukodtetesere koteleztek. Ennek formailag konnyen eleget tudtak tenni es 
tobbnyire tettek is, mert ilyen (szabalyzat megalkotasa, szervezet letrehozasa, mfi- 
kodesi rend megtervezese, s mindezek megjelenitese a honlapon) viszonylag gyor- 
san megteheto. Ezek aktivizalasa, egy hatekony rendszer felteteleinek biztositasa 
es mukodtetese - eros tradiciok hijan - jelentos mertekben a mindenkori intez- 
menyvezetesen rnulik: hisz-e abban vagy nem, hogy a modern felsooktatasban 
sziikseg van olyan tevekenysegekre, melyek korabban alig voltak (menedzsment, 
public relations, minosegiigy, innovacio, naprakesz honlap stb.), de mara elenged- 
hetetlenne valtak. Es foleg tesz-e erte? 

Kell tehat a hit: a jol szervezett minosegiigy jobb minoseget, a jobb minoseg sok 
tekintetben jobb intezmenyi poziciot (jelentkezesek, forrasszerzesek, kapcsola- 
tok, fejlesztesek) es jobb teljesitmenyt eredmenyez. Ez a felfogas a minosegbizto- 
sitas alapja, de meg messze nem maga a hatekony, a mindennapokat mindenkinel 
- szinte tudat alatt - athato minosegkultura. 

Ilyen helyzetben termeszetesnek tekintheto, hogy a legtobb intezmenyben a mi- 
nosegiigy akkor kap figyelmet es keriil a kozeppontba, amikor az az intezmeny akk- 
reditaciojara vagy parhuzamos szakakkreditaciokra keriil sor (nyolc vagy ujabban 
otvenkent). Szinte minden intezmenyiink minden alkalommal felelosen es koriil- 
tekintoen keszitette el az akkreditaciohoz sziikseges onertekelesijelentest, paradox 
modon szinte komolyabban vette ezt, mint a varhato (mindig annak remelt) po- 
zitiv akkreditacios hatarozatot. Ekkor vegeztek atgondolt adatgyujtest es -rende- 
zest, melyebb helyzetelemzest, allitottak ossze CSWOT analizist es fogalmaztak 
meg onmaguk szamara feladatokat. Bar ezt intezmenyeink az akkreditacio kere- 
teben megteszik, de az onmaguk altal, majd a MAB hatarozataban megfogalma- 
zott feladatok (action plan), azok vegrehajtasa es ellenorzese (follow up) ma meg 
nem resze a legtobb intezmeny gyakorlatanak. Ismetelve: meg nem alakult ki na- 
lunk hatekony intezmenyi minosegkultura: a mennyiseg (nagysag-buvolet es be- 
vetel-kenyszer) meg rendszerint fontosabb a minosegnel. Sok helyen eros a kriti- 
katlan belterjesseg, ami pi. a habilitacio minosegenek bukasat eredmenyezte par 
ev alatt. Oda kellene eljutnunk, hogy a kiilso minosegbiztositas (MAB) csak az 
intezmenyi belso minosegbiztositasi rendszer eredmenyesseget ertekelje, mert az 
intezmenyek maguk megteszik azt beliil kello minoseg igennyel, amire most meg 
kiviilrol van sziikseg. 11 

A Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag (nehanyszor modosult neven) par 
ev alatt - a versenyzes szandeka nelkiil, nem kismertekben kivalo titkarsaganak 
koszbnhetoen - a felsooktatasi szfera un. koztes (mas neven puffer) szervezetei- 


11 Az MRK 22 bizottsaga kozott meg a mai helyzetben sines a felsooktatas minosegiigyevel foglalkozo tes- 
tulet! 
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nek 12 „leg”-je lett: stabilitas, szervezettseg, atlathatosag, dokumentaltsag (evkony- 
vek 1995, ertesitok 1997 ota; informativ, gazdag tartalmu friss honlap), szemelyes 
megjelenes, 13 nemzetkozi elismertseg tekinteteben. Folyamatos feladatai a tanul- 
many vegen a 3. tablazatban olvashatok - az elvegzett munka imponalo adataival 
egyiitt. Az ODT es a MAB kozos www.doktori.hu adatbazisa a maga nemeben a 
magyar felsooktatas egyetlen teljes koru, teljesitmenyt es annak ertekeleset egyiit- 
tesen bemutato nyilvanos adatbazisa. 

A MAB tevekenysege es helyzete - bar jol definialt hazai es nemzetkozi alapo- 
kon allt - termeszetesen sem beliilrol, sem kiviilrol nezve nem volt problemamen- 
tes. Ezt maga a MAB onkritikusan, a felsooktatasi szfera egyes szereploi gyakran 
erosen kritikusan, meg a sajtoban is megfogalmaztak. 

A hazai jogi alapok drasztikus valtozasara rovidesen visszateriink (IV. resz). 
A nemzetkozi alapot az ESG jelentette 2005 ota. Ennek harom fejezete az intez- 
menyek belso, az intezmenyek kiilso minosegbiztositasanak es a kiilso minoseghi- 
telesitest vegzo szervezetek tevekenysegenek sztenderdjeit es iranyelveit fogalmaz- 
za meg (lasd kesobb). Bar ezek tiszta es logikus elemek, de a minoseg nem merheto 
kizarolag egyszeru meroszamokkal, annak megiteleseben mindig sok szakmai sa- 
jatsag es tobb-kevesebb szubjektiv elem is van. Az elobbi az ohatatlanul megjeleno 
osszehasonlitasokat teszi nehezze (pi. tortenesz egyetemi tanar vs. sebesz profesz- 
szor), az utobbi barmikor vita targyat kepezheti - megkozelites, ertekrend vagy 
erdekek kiilonbozosege alapjan. 

A MAB-ot ert kritikaklegtobbje eppen az - elsosorban intezmenyi - (ellen)erde- 
kek tulzott ervenyesiileset kifogasolta. Ezek hatasat ilyen ertekelesi rendszerekben 
sehol nem lehet kizarni, de megfelelo ertekelesi eljarasokkal erosen vissza lehet szo- 
ritani. A MAB-hoz erkezo, a www.mab.hu honlapon kozzetett szempontrendszer 
alapjan keszitett beadvanyokat ugyanezen szempontok alapjan ket fiiggetlen, ano- 
nim biralo ertekeli (peer review). Ezekre alapozva tesznek a szakbizottsagok javas- 
latot a plenumnak tamogatasra vagy nem tamogatasra. A nem-tamogato plenum 
hatarozat utan lehetett a szemelyileg teljesen fiiggetlen Feliilvizsgalati Bizottsaghoz 
fordulni - a miniszteren, illetve az Oktatasi Hivatalon (OH) keresztiil amelyik 
a benyujto erveit, es rendszerint egy ujabb fiiggetlen szakerto velemenyet is mer- 
legelve hataroz. S ezt meg koveti a miniszter feliilbiralati jogkore. Ez utobbi annyi- 
ban rendszeridegen, es eleg egyoldalu gyakorlata miatt igy erosen vitathato elem 
(hosszu evek soran a sok szaz eset kbzott nem volt olyan, hogy a MAB tamogatast 
miniszteri/OH nem kovette volna, csak MAB wew-ekbollett gyakran miniszteri/ 


12 Jogszabalyokban szereplo koztes szervezetek: Magyar Rektori Konferencia (MRK), Orszagos Doktori 
Tanacs (ODT), Felsooktatasi (Tudomanyos) Tervezesi Tanacs (FTT), Nemzeti Bologna Bizottsag (NBB), 
Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja (HOOK), Doktoranduszok Orszagos Szovetsege 
(DOSZ). 

13 Lasd a kiilonbozo forumokon tartott MAB eloadasokat. 
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OH igen), 14 mert a dontesekben nem a minoseg volt a meghatarozo szempont. Pedig 
megindokolt dontesek nyilvanossaga, de legalabb visszajelzes a MAB fele, elose- 
githetnek a magyar felsooktatas minosegiigyenek egyseges felfogasu gyakorlatat. 
Az egyes (nyilvan nemleges) MAB dontesek kritikajaban is tobbnyire az erintett- 
seg vagy erdekeltseg a meghatarozo tenyezo, de ketsegtelen, hogy olykor a birala- 
tok szak- es targyszerusege, objektivitasa is joggal kifogasolhato. 15 

Kritizaltak olykor a kert adatok sokasagat, az elokeszitessel jaro sok munkat. 
Ennek van alapja, de ilyen helyzetben maguk a benyujtok is mindent meg akarnak 
mutatni a siker erdekeben. A MAB azzal segitett ezen, hogy a ciklus elejere kiepi- 
tette es mukodteti az elektronikus beadvanyokra es kapcsolattartasra alapulo tit- 
karsagi informacios rendszeret. 

A MAB ertekelesi gyakorlatanak mind ez ideig nem megoldott kerdese (s ebben 
az ESG es annak kesziilo uj valtozata sem segit) a bemeneti-folyamat-kimeneti 
kriteriumok es teljesitmenyek ertekelesenek aranya. A MAB-on beliil korabban 
es ebben a ciklusban is egyetertes volt abban, hogy a kimenet szerepet (a learning 
outcomes-x.b\ a munkaero-piaci visszajelzesekig) novelni kell, de ezt csak mersekel- 
ten, pi. aparhuzamos szakakkreditaciok soran sikeriilt - reszben - megvalositani. 

Elvi jellege van azoknak a kritikaknak, hogy a MAB - hataskori tullepeskent - 
felsooktatas-politikat alakit es/vagy kvazi jogszabalyt alkot. Lehet ezt mondani, 
mert ha nem is ilyen direkt szandekkal, de pi. a kriteriumok megfogalmazasaban 
ez olykor ohatatlan kovetkezmenykent megjelenik. Amikor a MAB pi. szemelyi 
felteteleket szab szakinditasoknal, doktori iskolaknal, 16 jogszabalyban nem sze- 
replo szakfelelost ker az egyes szakokhoz, tanari zaroszigorlatot tart sziiksegesnek 
az eklektikus egyeni hallgatoi kredithalmazok szintezisekent, ezek akar annak is 
tekinthetok, de a konkret, pontos kriteriumokat a szfera nyomatekosan igenyelte. 
Elmondhato pi., hogy rendszerszintu problema lett abbol, hogy a szakletesitesek 
(40 szazalek elteres az eddigi szakoktol) es inditasok teren a MAB nem tudott kel- 
16 hatarozottsaggal feliilemelkedni sajat kriteriumrendszeren akkor sem, amikor 
mar latszott, hogy ezek meghaladtak egy jozan merteket. Nem all(t) ebben feladata 
magaslatan a miniszterium/OH sem, sot, csak utolag fogalmaz(ott) meg - szinte 
kiviilallokent - kritikakat, pedig a dontes joga mindig ott volt. 17 

Mindezekkel egyiitt az akkreditacio cimen folytatott kiilso minosegertekelo es 
-hitelesito tevekenyseg (vegezze a MAB vagy egyes szakmakban olykor mas nem- 


14 Az utobbi evekben pi. 110 olyan egyetemi tanar van, akiknek palyazatat sem a MAB plenum, sem a 
Feliilvizsgalati Bizottsag nem tamogatta, de a koztarsasagi elnok miniszteri eloterjesztesre kinevezett. 

15 Az FvB elnok velemenye. 

16 A MAB fogalmazta meg eloszor azt az - akkor sokak altal vitatott - kriteriumot, hogy egy doktori iskola 
torzstagjai kozott legalabb negy egyetemi tanar legyen. 2012-ben ezt mar kormanyrendelet kodifikalta. 

17 PI. 2005-ben 82 MAB altal nem tamogatott szakinditasbol 42 esetben a miniszter kiadta az engedelyt. 
2013-ban bo ketszaz felsooktatasi szakkepzes inditasanak kb. felet a MAB nem tamogatta, az OH viszont 
ezeket - a MAB-ot egyenes leminosi'to indoklassal: a MAB szakvelemenyeben teves a jogertelmezes - en- 
gedelyezte. 
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zetkozi iigynokseg) meghatarozo es pozitiv szerepet jatszott es meg sokaig jatszik 
a magyar felsooktatasban. Egy (hallgatoi letszamtol az infrastrukturan at a finan- 
szirozasig) mennyisegvezerelt intezmenyrendszerben elengedhetetlen egy objek- 
tiv, kriterium- es teljesitmenyalapon tevekenykedo, minosegkozpontu szereplo, 
amelyik egyseges minosegi szemleletet es felteteleket fogalmaz meg, onertekeles- 
re kesztet, ertekel es hitelesit. Nelkiile dontoen az expanziv szemlelet es gyakorlat 
dominalna. Ezt ismerte fel es el jo elore a magyar allam, amikor 1993-ban torveny- 
nyelletrehozta a MAB-ot, majd amikor kepviseloje 2005-ben tamogatta az ESG-t. 

IV. Korszakvaltas a magyar felsooktatas minosegiigyeben 

A Merleg-ciklus hagyomanyosan kormanyzati ciklust jelent es egy kormanyvaltas 
rendszerint sok tekintetben hoz - nem ritkan jelentos - valtozasokat. Ez tortent 
felsooktatasunk minosegiigyeben is. Az a sajatos helyzet allt elo ebben a Merleg- 
ciklusban, hogy egyreszt korszakvaltasrol beszelhetiink, ugyanakkor - ennek el- 
lenere - a MAB mukodeseben szakmai folytonossagot kivan ervenyesiteni, fogal- 
mazzunk igy: egy kozel ket evtized alatt stabilizalodott minoseg-ethosz szellemeben. 
Ezt a miniszter altal 2012-ben jovahagyott Szervezeti es mukodesi szabdlyzat ko- 
difikalta, s ezzel - pozitiv ertelemben - reszben athidalja a korabbi elokeszitetlen 
etatista paradigmavaltasbol adodo toreseket. (De ez nem elegseges, lasd kesobb a 
MAB ENQA tagsaganak iigyet.) 

A valtozas (elo)tbrtenetet a MAB ciklusbeli evkonyvei reszleteiben is tartalmaz- 
zak. Az lij felsooktatasi torveny 2010-ben megjelent - utana meg sok alkalommal 
modosult - tervezete vilagosan jelezte ezt a korszakvaltast: a tervezetbol kima- 
radt a minosegiigy korabbi fejezete, harom szereplojebol csak a fiiggetlensegetol 
megfosztott es alarendelt szerepre korlatozott MAB maradt. Mint kideriilt, a cik¬ 
lust kezdo MAB testiiletek 3 eves mandatumabol a torveny 11 honapot elvont ugy, 
hogy a torvenybol mindossze ez az elvonas lepett ervenybe (2012. marcius 1-jen), 
szinte minden mas csak felevvel kesobb. (Meglehet azert, mert meg fiiggetlenkent 
kaptak es teljesitettek megbizasukat?) 

A MAB egysegesen emelte fel szavat felsooktatasunk minosegiigye (es nem sajat 
maga) erdekeben. A MAB 17 (!) ilyen lepese kbziil (amire egyetlen valasz sem erke- 
zett a miniszteriumbol) itt csak egy plenum-hatarozatbol ideziink, elotte nehany 
sort a MAB Nemzetkozi Tanacsado Testiiletenek (NTT/IAB) allasfoglalasabol, 
majd az ENQA elnokenek levelebol - jelezve, hogy itt milyen szeles es tekintelyes 
kor latta egyforman kritikusnak a helyzetet. 
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Reszlet a MAB Nemzetkozi Tandcsado Testiilete (IAB) dlldsfoglaldsdbol (2011. 
szeptember 30.) 

“Loss of Independence of the HAC Threatens International Recognition of 
Hungarian Degrees 

The International Advisory Board of the HAC noted that the transparency, cre¬ 
dibility and independence of the HAC have in the past been seen internationally 
to guarantee the quality of Hungarian college and university degrees. In accomp¬ 
lishing this, the HAC has established itself as a lead organization which encou¬ 
raged and inspired similar quality assurance processes in other countries. The 
Board expressed its concern that these principles, and indeed HAC’s visibility 
as an internationally relevant role model, may be jeopardized by the infringe¬ 
ment to the HAC’s independence with regard to its membership, decision-ma¬ 
king and resources as a consequence of the draft higher education law. Any such 
development in matters of quality assurance may directly affect both society’s 
and students’ personal interests since international recognition of Hungarian 
degrees hinges on a reliable, and transparent, quality assurance system carried 
out by both Hungarian higher education institutions and the HAC.” 18 

2012/1/II. sz. MAB hatarozat (2012. januar 27.) 

„Az Orszaggyules 2011. december 23-an elfogadta a 2011. evi CCIV. torvenyt a 
nemzeti felsooktatasrol. A torvenyben a minoseg kerdese - minden elozetes jel- 
zesiink es ovasunk ellenere - periferiara keriilt. 

1. A miniszter nines kotelezve dgazati minosegpolitika kialakitasara es ervenye- 
sitesere, mivel kimaradt az elozo torvenyek „A felsooktatds dgazati minosegfej- 
lesztesi rendszere” c. fejezete. 

2. Az intezmenyek szamara a torveny nem ir elo minosegbiztositasi es fejlesztesi 
kotelezettsegeket es feladatokat. Ma mar minden [fejlett] orszag egyetemen, fois- 
kolajan, fgy ahazaiak tobbsegeben is mukodik minosegbiztositasi rendszer. [ESG 
1.1 sztenderd: Az intezmeny rendelkezzen atfogo mindsegpolitikaval es ehhez 
kapcsolodo eljdrdsokkal, melyek kepzesi programjainak es az altala kiadott dip- 
lomaknak a minoseget garantaljak.] Mindez az eddig kiepiilt es mukodo intez- 
menyirendszerekleepiileseveljarhat. [LasdkesobbazUSAellenpeldajat.B. Gy.] 

3. A MAB nem „fiiggetlen” szervezet (az elozo torvenyekben mindig igy szere- 
pelt, de az ujbolhianyzik ez a jelzo, ahogy annak megvonasat az oszi koncepcio 
megindokolta). [£5'G 3.6 sztenderd: Az iigynokseg legyen fiiggetlen, azaz kiza- 
rolagosan felelos sajat tevekenysegeert.]” 19 


18 MAB. 

19 Uo. 
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Reszlet Achim Hopbach, azENQA elnokenek 2012. janudr 30-i levelebol: 

“In the past years of the development of the European higher education Area 
(EHEA) the Hungarian higher education and quality assurance system had a 
good reputation in Europe; the quality assurance system earned very good marks 
in the latest Bologna Process Stocktaking Report. In this light it is not very en¬ 
couraging to see that recent changes in Hungarian legal regulations may endan¬ 
ger the reputation and results achieved and may not be in complete harmony 
with the Standards and Guidelines forQuality Assurance in the European higher 
education Area (ESG) as the ultimate reference point for quality assurance in 
European higher education, which was adopted by Hungary, too. 

Since you mentioned that additional legal regulations are yet to come I’d like to 
express my sincere hope that these regulations will bring an opportunity to re¬ 
medy the points of concern listed above and that we can count on HAC mem¬ 
bership and the substantial contributions its representatives to ENQA activities 
and projects in particular, and to international co-operation in quality assuran¬ 
ce of higher education in general in the future, too.” 20 

2013-ban esedekesse valt a MAB ENQA tagsaganak megujitasa a szokasos er- 
tekeles (review) kereteben, de az elnok levelebol nyilvanvalo volt, hogy ilyen jogi 
korlatok kozott erre aligha van realis esely. Ezert (nem ilyen indokkal, de lathatoan 
csak ilyen cellal) 2013 tavaszan nehany ponton kicsit modositottak az Nftv-t. A 2. 
tablazat azt osszegzi tomoritve, mi volt a torvenyi helyzet lenyege 18 even keresztiil, 
milyenlett azNftvhatalybalepesevel(2012.marcius 1.) es mi modosult2013 nyardn. 

2. tablazat: A MAB jogallasa az Nftv elott es utan 


A minosegugy 18 eves gyakorlatanak fobb torvenyi elemei 


A 2011-es Nftv kovetkezmenyei, ill. a 2013.julius 20-imo- 
dositasok 


A kormany... meghatarozza a felsooktatas minosegpolitikai 
kovetelmenyrendszeret. 

A felsdoktatasi intezmeny Szabalyzataban... meghatarozza 
minosegbiztositasi rendszeret. 

A MAB jogi szemely, a magyar felsooktatast szolgalo fiigget- 
len szakmai testiilet, titkarsaga teljes jogkorrel rendelkezo 
kdltsegvetesi szerv. 


A MAB mukodesenek fedezetet az Orszaggyiiles az eves kdz- 
ponti koltsegvetes kereteben elkulonitetten biztositja. 

A MAB-ba csak nem allami szerv(ezet)ek delegalnak tagokat 
3 evre, az elnokot titkos szavazassal a testiilet valasztja. 


- (nines agazati mindsegpolitikarol szolo fejezet a torvenyben) 

- nem kotelezo (csak indirekten ajanlott az intezmenyekben a 
minosegbiztositas az ESG alapjan, a MAB ezt vizsgalja) 

A MAB a felsooktatasban folyd kepzes, tudomanyos kuta- 
tas, miiveszeti a I kototeve kenyseg tudomanyos minosegenek 
ellenorzeset, biztositasat es ertekeleset eldsegito (de nem 
akkreditalo, es fiiggetlenseget csak jelzojeben visszakapo) 
orszagos szakertoi testiilet, (amiben nines hallgatoi es mun- 
kaitatoi kepviselet). 

- (nines a MAB mukodesenek torvenyben garantalt fedezete) 

18 MAB tagbdl kilencet a miniszter delegal 6 evre, az elno- 
kot is d (nem a testiilet) valasztja ki (az MTA elnokevel egyet- 
ertesben). 


20 MAB. 
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A minosegugy 18 eves gyakorlatanak fobb torvenyi elemei 


A 2011-es Nftv kovetkezmenyei, ill. a 2013.julius 20-imo- 
dositasok 


A MAB tagjai csak a torvenyben megnevezett indokolt esetek- 
ben hivhatok vissza. 

A MAB rendszeresen, de legalabb nyolcevenkent hiteleslti 
(akkreditalja) az egyes felsooktatasi intezmenyekben a kep- 
zes es a tudomanyos tevekenyseg minoseget. 

A MAB jovahagyja a doktori iskolak leteslteset, mukodeset, 
hatarozata a minisztert is koti (forras: a tudomany autono- 
miaja az Alkotmanyban). 

A MAB velemenyezi az egyetemi tanari palyazatokat. 


A MAB tagjait a delegalok indoklas nelkiil visszahivhatjak 
(ami nyilvan fuggosegi helyzet). 

- (nines akkreditacio, sem 5, sem 8, sem X evenkent) - Sem 
intezmenyakkreditacio, sem parhuzamos szakakkreditacio 
nines a torvenyben. 

A doktori iskolak velemenyezesi joga maradt, de a miniszter 
donteseben nines kotve a MAB velemenyehez - szemben az 
Alaptorvennyel. 

A MAB velemenyezi az egyetemi tanari palyazatokat. Ez az 
egyetlen valtozatlan (es kbzvetlen FOI-MAB kapcsolatotje- 
lento) elem. 


A MAB velemenyezi a doktori iskolakra es magara vonatkozo Megszunt a MAB jogszabalyban rogzitett velemenyezesi joga. 
jogszabalytervezeteket. 

A MAB kbzvetlen kapcsolatban van az intezmenyekkel. - ( nines tovabb kozvetien FO/-MAB kapcsolat, minden az 

Oktatasi Hivatalon keresztiil megy) 

A torvenymodositasban eleg hosszu lelrasban megjelent (fi- 
gyelmezteteskent?) az EMMI torvenyessegi feliigyeleti jogko- 
re a MAB foiott. 


Az ENQA Board 2013 novembereben ugy dontott, a MAB nem kapja meg a szten- 
derd ot evre a teljes jogu tagsagot, arra csak egy ket ev mulva esedekes tijabb er- 
tekeles (review) sikere eseten lesz lehetosege. A „good reputation in Europe” erte- 
kelest a centralizalo etatizmus lehangolo minositesse valtoztatta. A tobb fontos 
kerdesben elmarasztalo dontes reszletes indoklasa es a korrigalasi lehetosegek a 
MAB honlapjan olvashatok. Ebbol mindenkinek, elsosorban a torvenyhozasnak 
es a miniszteriumnak, de a MAB-nak es az intezmenyeknek is le kell vonni a ta- 
nulsagokat es meg kell tenni a sziikseges lepeseket - ha felsooktatasunk minoseg- 
iigyeben tovabbra is Europahoz akarunk tartozni. Mas ut a magyar diploma(so)k 
erdekeben aligha kepzelheto el. 

V. Uj utak 

Kisse ellentmondasos, de megis azt kell irni Uj utak cimszo alatt, hogy a magyar 
felsooktatas minosegiigyeben vissza kell terni a jol mukodo, folyamatosan finomi- 
tott, fejlesztett - es termeszetesen tovabbra is fejlesztendo - eredeti utakra. Vissza 
kell terniink az europai litra. Ehhez „mindossze” annyi kell - ami persze nem ke- 
ves hogy a jogi keretek es a mukodes alapjan megfeleljiink allami, intezmenyi 
es MAB szinten az ESG-ben rogzitett sztenderdeknek. Ebben modszertanilag is 
segitenek az ESG sztenderdjei es iranyelvei. Idezziik ennek szempontjait: 
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ESG: Eurdpai sztenderdek es iranyelvek 

1. resz: Europai sztenderdek es iranyelvek az intezmenyek belso minosegbiztositd- 
sa szamara 

1.1 Minosegpolitika, strategia es minosegiigyi eljarasok 

1.2 Programok inditasa, kovetese es rendszeres belso ertekelese 

1.3 Ahallgatok ertekelese 

1.4 Az oktatok minosegenek biztositasa 

1.5 Tanulastamogatas, eroforrasok es hallgatoi szolgaltatasok 

1.6 Belso informacios rendszer 

1.7 Nyilvanossag 

Azaz: Minosegugyben mit kell tegyen, es hogyan teszi azt az intezmeny? 

ESG 2. resz: Europai sztenderdek es iranyelvek a felsooktatas kiilso minosegbiz- 
tositdsa szamara 

2.1 A belso minosegbiztositasi eljarasok figyelembevetele (az 1. resz ertekele- 
si modja) 

2.2 A kiilso minosegbiztositasi eljarasok kialakitasa 

2.3 Dontesi kriteriumok 

2.4 A folyamatok megfelelese a celnak 

2.5 Ertekelesi jelentesek 

2.6 Kovetesi eljarasok 

2.7 Ertekelesi ciklusok 

2.8 Rendszerszintu elemzesek 

Azaz: Mit es milyen modon ertekel az intezmenyben MAB? 

ESG 3. resz: Europai sztenderdek a kiilso minosegbiztositasi szervezetek (iigynok- 
segek) szamara 

3.1 A kiilso minosegbiztositas folyamatai 

3.2 Hivatalos status 

3.3 Tevekenyseg 

3.4 Eroforrasok 

3.5 Kiildetesnyilatkozat 

3.6 Fiiggetlenseg 

3.7 Az iigynoksegek altal alkalmazott kiilso minosegbiztositasi kriteriumok es 
eljarasok 

3.8 Elszamoltathatosag 

Azaz: Mik a MAB jogai, kotelessegei esfeltetelei? 

Nem feladata a jelen irasnak, hogy ennek reszleteivel foglalkozzon, az Iranyelvek 
resz megteszi azt. Ezzel egyiitt is tanulsagos utalni az Oxford University - komo- 
lyan vett es vegzett - belso minosegbiztositasi gyakorlatara. A nemzetkozi egye- 
temi rangsorokbol, a kiilonbozo toplistakbol ugy tiinhet, nekik talan nem is lenne 
sziikseg ilyenre - es megis teszik. Hisznek benne! 
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Oxford University, Education Committee 21 
QUALITY ASSURANCE HANDBOOK 

• Course design, approval, monitoring and review 

• Student feedback 

• Student complaints and appeals 

• External input 

• Quality enhancement in learning and teaching 

• Monitoring of teaching 

Az alabbi folyamatabra pedig azt szemlelteti, hogyan fonodik ossze a rendszeres 
(gyakoribb) belso es az ugyancsak rendszeres (de ritkabb) kiilso minosegbiztositas 
rendszere - az ESG szellemeben. 22 

1. abra: Belso es kiilso minosegbiztositasi rendszerek az ESG szellemeben 



Self evaluation 



% 

Self evaluation report 



External 

accreditation and 
follow-up 


Site visit external 
expert group 


Az I. resz vazolta, miert alakult ki az akkreditacio az USA felsooktatasaban. AII. 
resz azt mutatta be, hogyan epiilt be felsooktatasunkba, a IV. resz pedig azt, ho¬ 
gyan maradt ki a minosegiigy a nemzeti felsooktatasi torvenybol, jollehet a tor- 
venyalkotas idoszakaban, 2011-ben a magyar Orszaggyules Oktatasi Bizottsaga 
irasos es szobeli tajekoztatast kapott es targyalt is a MAB mukodeserol, a torveny- 
koncepciohoz megfogalmazott javaslatairol. De ez sem (es mas sem) vezetett a tor- 


21 Oxford University. 

22 European Society for Engineering Education. 
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veny eloterjesztojenel es a torvenyhozonal az akkreditacio, a minosegbiztositas el- 
vagy felismeresehez es torvenybeli megtartasahoz. 23 Igy csak utopia marad az - no 
nem csak ezert hogy legyen magyar a vilag legjobb 200 egyeteme kozott. (Ma 
az SOI-700. kozott tartunk.) 

Az nyilvan veletlen, hogy az amerikai Szenatus es a Kepviselohaz bizottsagai ep- 
pen a tanulmany irasakor, 2013 oszen, targyalnak a felsooktatasi torvenyrol, 24 de az 
nem veletlen, hogy milyen egyertelmuen mutatkozik meg ennek soran is az akkre¬ 
ditacio, a minosegbiztositasa jelentosege - ott. Temank szempontjabol feltetleniil 
erdemes - ugy velem peldakent is - ket dolgot kiemelni. A bizottsagi targyalasok- 
ban az akkreditacio, az allami engedelyezes es a szovetsegi jogosultsag (accredita¬ 
tion, state authorization and federal eligibiliy) „triad”-ja kapott hangsulyt. Ennek a 
harom osszefiiggo „triad”-feltetelnek kell megfeleljenek az intezmenyek, hogy ma- 
guk es hallgatoik szovetsegi anyagi tamogatast (es tarsadalmi elismerest) kapjanak. 
„Az amerikai egyetemek/foiskolak es a minosegbiztositas rendszer, ami ezeket ta- 
mogatja, a felsooktatas zaszloshajoi a vilagban. Az USA akkreditacios rendszere a 
minosegbiztositas arany sztenderdje. Ez biztositja, egyiitt a »triad« allami es szo- 
vetsegi elemeivel a rendszer integritasat, az akademiai »vallalkozas« folyamatos 
fejlodeset, ad a hallgatoknak es a csaladoknak informaciot...” 25 

A masik, a mar kommentart sem igenylo torvenykezesi megkozelites: „We have 
to do this together or it wouldn’t work.” 

Ha az akkreditacio kezdeten alapul vettiik a tengerentuli gyakorlatot, minden bi- 
zonnyal most is nagyon indokolt lenne es hasznunkra valna ezt tenni - Europaban 
es itthon is. 26 

VI. Merleg 

Felsooktatasunk minosegiigyenek merlege ebben a ciklusban kedvezotlenebb a 
- tetelesen most nem reszletezett - korabbiaknal. Eddig elorement, most megtor- 
pant, de meg nem roppant meg. Rossz utra vittek, most egyiitt 27 kell keresniink a 
kiutat. Nem nehez megtalalni, a korszerii - europai es amerikai - utak ismertek 
es azert (is) vannak, hogy mi is haladhassunk rajtuk. 

• Ma a miniszterium gyakran beszel a minosegrol, de erdemi elorelepest - on- 
kent - alig tesz minosegiigyben. Bizzunk benne, hogy egyszer ujra gondoljak a 
minoseg iigyet es tamogatasat. 

23 Ausztriaban es Romaniaban a kozelmult eveiben kiilon torvenyek sziilettek a (felso)oktatas minoseg- 
ugyerol. 

24 Council for Higher Education Accreditation. 

25 Susan D. Phillips szenatusi meghallgatasa. 

26 Ezert is van nagy jelentosege annak, hogy az amerikai National Committee on Foreign Medical Education 
and Accreditation (NCFMEA) 1997,2003 es 2011-ben is megfelelonek, az ottanival kompatibilisnek mi- 
nositette a MAB tevekenyseget a magyar orvoskepzes akkreditaciojaban, igy az itt tanulo amerikai al- 
lampolgarok jogosultak szovetsegi tamogatasra. 

27 „egyiitt”: vo. “We have to do this together or it wouldn’t work.” 
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• Az intezmenyek tobbseg eformdlisan lepeget, nemelyike erdemben lep, szerve- 
zetiik es szabalyzataik vannak, a MAB pozitiv (kenyszer)hatassal van rajuk. 
Hinniiik es tenniiikkell(ene) aminosegfejlesztesben - bar latni kell, az evek ota 
romlo kiilso feltetelek egyre kevesbe kedveznek ennek. 

• A MAB - onallo kezdemenyezesi jogat formalisan vesztve, kozegetol reszben 
izolaltan, csokkent hataskorrel es redukalt fiiggetlenseggel, nagyon bizony talan 
anyagi hatterrel - ezert kisse megdoccenve, de ethoszat remeljiik fel nem adva, 
megy az uton. Van hozza strategaja. 28 

Nem ketseges, a harom szereplo csak egyiittesen es csak akkor tud eredmenye- 
sen haladni a minoseg litjan egy hatekony hazai minosegkultura fele, ha van kozos 
akaratuk, hitiik - es penziik - hozza. Egyik nelkiil sines jo minoseg! 

BAZSA GYORGY 


Melleklet 


Ml. tablazat: A MAB tevekenysegenek adatai ebben a Merleg-ciklusban 



Az adott evben lezart iigyek 

Famogatasi arany (%) 

Nem tamogatasi arany (%) 


2010 

2011 

2012 

2013 

2010 

2011 

2012 

2013 

2010 

2011 

2012 

2013 

Velemenyezesi ugy 

Alapszak letesftes 

10 

3 

5 

3 

10 

67 

80 

34 

90 

33 

20 

66 

Alapszak inditas 

68 

50 

44 

32 

46 

67 

39 

32 

54 

33 

61 

68 

Mesterszak letesftes 

25 

25 

14 

10 

48 

72 

57 

20 

52 

28 

43 

80 

Mesterszak inditas 

130 

100 

84 

54 

66 

53 

58 

58 

33 

47 

42 

42 

Doktori iskola letesftes 

3 

6 

4 

5 

66 

17 

75 

60 

33 

83 

25 

20 

Egyetemi tanari palyazat 

145 

138 

120 

107 

71 

71 

73 

75 

29 

29 

27 

25 

Felsooktatasi szakkepzes indftasa 

- 

- 

- 

240 

- 

- 

- 

53 

- 

- 

- 

47 

Tovabbi tevekenysegek: 

Ogytfpus 

2010 

2011 

2012 










Szakmonitorozas (alap- es mes- 
terszakok) 

Intezmenyakkreditacio (int. + ka- 
rok szama) 

Parhuzamos szakakkreditacio 
(kepzesek szama) 

15 

12 

11 










28 

27 

42 

29 

71 

35 

Felulvizsgalati iigyek (dontesek 

47 

35 

17 + 










szama) 

16 











28 MAB. 











